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INSTITUTO NACIONAL DE SALUD
RESOLUCIONNUMERO U 0023 DE 2024
( 2 2 ENE 2024 )

“Por la cual se adopta el plan institucional de gestion y desempefio (plan estrategico) del
Instituto Nacional de Salud - INS 2023-2026"

EL DIRECTOR GENERAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE SALUD

En ejercicio de las facultades legales, y especialmente en las conferidas en los numerales 1y 2
del articulo 9° del Decreto 4109 del 2 de noviembre del 2011, nombrado mediante Decreto
2268 del 22 de noviembre 2022, debidamente posesionado el 23 de noviembre de 2022 y

CONSIDERANDO

Que el Instituto Nacional de Salud -INS - es una Entidad de naturaleza cientifica y técnica, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio propio creado por el Decreto 470 de
1968, con cambio de naturaleza mediante el Decreto 4109 de 2011 y reestructurado a través de
los Decretos 2774 y 2775 del 28 de diciembre de 2012, adscrita al Ministerio de Salud y
Proteccion Social, perteneciente al Sistema General de Seguridad Social en Salud y al Sistema
Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que el articulo 4° de la Ley 87 de 1993, determina que “Toda entidad bajo la responsabilidad de
sus directivos debe por lo menos implementar los siguientes aspectos que deben orientar la
aplicacion del control interno: a. Establecimiento de objetivos y metas tanto generales como
especificas, asi como la formulacién de los planes operativos que sean necesarios,; b. Definicién
de politicas como guias de accion y procedimientos para la ejecucién de los procesos; c.
Adopcién de un sistema de organizacion adecuado para ejecutar los planes (...)"

Que la Ley 152 de 1994, por el cual se establece la Ley Organica de Planeacion, en el inciso
segundo del articulo 29 establece “...todos los organismos de la administracién publica nacional
deberan elaborar, con base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo y de las
funciones que le sefiale la ley, un plan indicativo cuatrienal con planes de accion anuales que se
constituira en la base para la posterior evaluacion de resultados”. El PND es el referente técnico
que orienta de manera prioritaria la gestion de las entidades y organismos del Estado.

Que el Gobierno Nacional, mediante Decreto 1083 del 2015, actualizé la Norma Técnica de
Calidad en la Gestién Publica NTCGP 1000:2004 en version 2009 que busca la integracion de
la Norma Técnica de Calidad de la Gestién Publica con el Sistema de Control Interno, en cada
uno de sus elementos con el fin de armonizarlos. La Norma Técnica de Calidad en la Gestién
Publica, NTCGP 1000 version 2009, es de obligatoria aplicacién y cumplimiento para aquellas
entidades obligadas de conformidad con el Decreto 1499 del 2017.

Que el articulo 2.2.21.3.3 del Decreto 1083 del 2015, sobre el proceso de Direccion: establece
“El nivel directivo define las politicas, objetivos y metas corporativas a alcanzar durante los
periodos constitucionales y legales correspondientes, como marco de referencia para la
definicion de los planes indicativos y de accién”. Asi mismo, el articulo 2.2.21.3.4 indica: “La
planeacién concebida como una herramienta gerencial que articula y orienta las acciones de la
entidad, para el logro de los objetivos institucionales en cumplimiento de su mision particular y
los fines del Estado en general, es el principal referente de la gestion y marco de las actividades
del control interno puesto que a través de ella se definen y articulan las estrategias, objetivos y
metas”.

Que el Decreto 1499 de 2017, establece el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG,
como el Sistema de Gestion, creado en el articulo 336 de la Ley 1955 del 2019, que integra los
Sistemas de Desarrollo Administrativo y Gestion de la Calidad y lo define como el conjunto de
entidades y organismos del Estado, politicas, normas, recursos e informacién, cuyo objeto es
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dirigir la gestion publica al mejor desempefio institucional y a la consecucion de resultados para
la satisfaccién de las necesidades y el goce efectivo de los derechos ciudadanos, en el marco
de la legalidad y la integridad.

Que de acuerdo con la segunda dimension dos del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion,
“Direccionamiento Estratégico y Planeacion” del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica (DAFP), cada entidad debe prever el horizonte de corto y mediano plazo, que le permita
definir la ruta estratégica que guiard su gestion institucional, con miras a satisfacer las
necesidades de sus grupos de valor, asi como fortalecer su confianza y legitimidad en torno a la
satisfaccion de las necesidades ciudadanas, las entidades focalizan sus procesos y el uso de
SUS recursos.

Que mediante la ley 2294 del 19 de mayo del 2023, se expide el Plan Nacional de Desarrollo
2022- 2026 “Colombia potencia mundial de la vida”.

Que el Instituto Nacional de Salud determind la necesidad de ajustar su plataforma estrategica
con el fin de dar cumplimiento al Modelo Integrado de Planeacién y Gestion MIPG, asi como al
nuevo Plan Nacional de Desarrollo.

Que de acuerdo con lo establecido en el Decreto 2774 del 2012, el INS enfocara su accionar
hacia el logro de los siguientes objetivos: |. Desarrollar y gestionar el conocimiento cientifico en
salud y biomedicina para contribuir a mejorar las condiciones de salud de las personas; Il.
Realizar investigacién cientifica basica y aplicada en salud y biomedicina; Ill. Promover la
investigacion cientifica, la innovacion y la formulacién de estudios de acuerdo con las prioridades
de salud ptblica de conocimiento del Instituto: 1V. Adelantar la vigilancia y seguridad sanitaria en
los temas de su competencia; la produccion de insumos biolégicos; y V. Actuar como laboratorio
nacional de referencia y coordinador de las redes especiales, en el marco del Sistema General
de Seguridad Social en Salud y del Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Que el dia 15 de abril del 2023, se reunieron en el Ministerio de Salud y Proteccion Social, 1a
Ministra de Salud y Proteccién Social, representantes legales y jefes de planeacién de las
entidades del sector, funcionarios y el cuerpo directivo del INS, con el fin de revisar y alinear el
plan institucional de gestion y desempefio del INS del cuatrenio 2023-2026. De igual forma, entre
el 25 y el 29 de abril del 2023, el INS a través del jefe de la Oficina de Planeacién y otros
funcionarios, asistieron al taller de fortalecimiento de la gobernanza y el enfoque de atencién
primaria en salud APS en el sistema de salud colombiano. Por ultimo, el 24 de agosto de 2023
se reunié el Jefe de la Oficina Asesora de Planeacion del INS junto con profesionales de la OAP
en el Ministerio de Salud y Proteccion Social para revisar el plan estratégico sectorial con
funcionarios de la Oficina de Planeacién del Ministerio y definir las acciones estratégicas del INS
encaminadas al cumplimiento de los objetivos sectoriales.

Que a través de la Resolucion No. 612 del 2020 se adoptd el Plan Institucional de Gestion y
Desempefio (Plan Estratégico) del INS 2019-2022, y se requiere su actualizacién y aprobacion
para el siguiente cuatrenio, acorde con el Plan Nacional de Desarrollo.

Que, en mérito de lo expuesto este despacho,

RESUELVE

ARTICULO 1. Adoptar el Plan Institucional de Gestion y Desempeiio (Plan Estratégico) 2023-
2026 del Instituto Nacional de Salud, el cual se encuentra como documento anexo al presente
acto administrativo y hace parte integral de este documento.

ARTICULO 2. Mision. El Instituto Nacional de Salud es una entidad publica perteneciente al
sistema de ciencia, tecnologia e innovacion y al sistema general de seguridad social en salud,
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encargada de desarrollar y gestionar, con enfoque de territorio, el conocimiento cientifico en
salud, la vigilancia y seguridad sanitaria, actuar como laboratorio nacional de referencia,
coordinar las redes especiales, producir insumos, medicamentos y tecnologias de interés
especial para la salud publica y formar personal sanitario generando evidencia para apoyar la
toma de decisiones en la formulacién y evaluacion de politica, con el fin de contribuir a mejorar
la calidad de vida, la salud de la poblacion y la soberania sanitaria.

ARTICULO 3. Vision. El Instituto Nacional de Salud, sera reconocido en el 2031 por los actores
del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion y sistema general de seguridad social en salud
a nivel nacional e internacional como referente en |a generacion, desarrollo y transferencia de
conocimiento cientifico-técnico en salud, en Ia vigilancia en salud publica, en la produccion de
insumos, medicamentos y tecnologias de interés en salud publica, en la formacidn de talento
humano en salud y como referente imprescindible para la formulacién, implementacion y
evaluacion de politicas publicas que incidan sobre determinantes sociales de la salud.

ARTICULO 4. Objetivos estratégicos.

1. Fortalecer la capacidad institucional mediante la modernizacién de los procesos y
sistemas de informacién integrados e interoperables con las diferentes fuentes del
sistema de salud y de otros sectores, con talento humano competente para contribuir en
la prediccion y prevencién de enfermedades asi como en la promocién de la salud de Ia
poblacion en el territorio nacional.

2. Liderar el Sistema de Vigilancia en Salud Publica, asi como la vigilancia por laboratorio,
la biovigilancia y Ia hemovigilancia mediante la generacion de informacién
epidemioldgica, lineamientos técnicos y actividades de capacitacion y formacién, basado
en el modelo de salud promocional, preventivo y predictivo a nivel nacional y territorial,
para fortalecer la capacidad técnica y operativa de los usuarios del Sistema Nacional de
Vigilancia en salud publica.

3. Fortalecer la generacién y gestion del conocimiento, la investigacién e innovacion en la
salud publica mediante Ia implementacion de métodos cientificos y el analisis
interdisciplinario, la formulacién y ejecucion de proyectos priorizados, la socializacion y
apropiacion del conocimiento, incluyendo estrategias de cooperacion, participacion social
y comunitaria, alianzas estratégicas, con perspectiva territorial con el propésito de facilitar
la toma de decisiones, formulacion y evaluacion de politicas publicas.

4. Ser referente nacional e internacional en la produccion de bienes y servicios de
importancia para la salud publica, mediante la investigacion cientifica y procesos
productivos tecnolégicamente adecuados, enmarcados en Buenas Practicas, con el
proposito de contribuir a mejorar la calidad de vida en el territorio y fortalecer la soberania
sanitaria.

5. Liderar en Colombia la conformacién y consolidacién de redes de conocimiento,
investigacién e innovacién en temas prioritarios de salud publica, mediante el
establecimiento de convenios, alianzas estratégicas con organismos nacionales e
internacionales con el propdsito de aportar al aumento de generacion y difusion del
conocimiento orientado a las realidades territoriales para mejorar la salud, calidad de vida
y la apropiacion social de la ciencia.

ARTICULO 5. Las dependencias del INS, deberan basarse en el presente Plan Institucional de
Gestion y Desempefio (Plan Estratégico Institucional) para la formulacién de sus respectivos
planes de accion y planes operativos anuales, teniendo en cuenta la metodologia que para tal
fin establezca la Oficina Asesora de Planeacion.
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ARTICULO 6. La presente resolucion rige a partir de su expedicion y deroga la Resolucion 0612

del 2020 y demas disposiciones que le sean contrarias.

Dada en Bogot4, D.C. a los 2 2 ENE 2024

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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HELVER GUIOVANNI RUBIANO GARCIA
Director General
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